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iSGUCU PIYASALARI DINAMIKTIR VE
FARKLI NEDENLERLE DEGISMEKTEDIR

* Bu toparlanma, simdiye kadar gordiigiimiiz higbir seye benzemiyor - isgiclne katilim yatay bir
cizgide seyrederken, issizlik seviyeleri hala ylksek ve bircok pazarda yetenek acigi rekor seviyelerde.

* Dengesiz ekonomik bilyiime devam ediyor; bazi pazarlar yeniden toparlanirken, bazilari Covid
varyantlari, agilama oranlari ve daha 6nce hiper verimli bir tedarik zincirinden kaynaklanan zorluklar
nedeniyle toparlanmada gecikiyorlar.

* Yeni calisma modelleri yaygin sekilde deneniyor; hibrit ve uzaktan ¢alisma (eski adiyla
‘telecalisma’) esnekligi artirryor ve 2022'de de artirmaya devam edecek.

+ Buglin mal ve hizmetlerine olan guglu talebi kargilamak ve uzun vadeli suirdiirilebilir deger
yaratmak igin isverenler esnek ve stratejik isglct ¢dzimleri aramaya devam ediyor.

"Pandemi sonrasi ise alimlarda bir stredir devam eden pozitif yikselis, isverenlerin
Kilit sektorlerde glicli yetenek talebini 6ngérmesiyle 2022'de de ivme kazanmaya
devam edecek." ~ Jonas Prising, ManpowerGroup Yénetim Kurulu Baskani ve CEO'su.
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Kolektif Gug Yukseliste

Calisanlar, igverenlerin daha fazla sey sunmasini istiyor; esneklik, rekabetgi tcret politikasi, iyi galisma
kosullari ve beceri gelistirmeye yonelik destek paketlerinin yani sira guclu saglik faktorlerinin temin edilmesi gibi noktalara dncelik verilmesini bekliyorlar.

Calisanlarin birgogu ayrica sosyo-ekonomik konularda sirketlerinden daha guglu bir durus bekliyor...




TREND #1

Calisanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi| Sirketler Déniisiiyor

1
&

J & iSIN CALISANLAR TARAFINDAN YENIDEN iCADI -
e | ESNEKLIK, KONUM VE AMAG

’ 4 | Yo _/; Uretim hattindan evden galisanlara kadar tiim rollerden insanlar esneklik, adil ticret ve norm
4‘9’! 4 i » e / \Z 1Ih% (1 olarak daha fazla 6zerklik talep edecek, is ve isgiler igin "vazgegilmez" kavrami yeniden

W 6 2 . 5 {.‘ &/
r \ p "o 0 &I tanimlanacak.
. “ ' '- " o O i ~ ().( / ““ Wiy

~

: .
_3@ d’ \ b"‘ ‘ ‘;‘: > e NIV | LL\ Caligana sunulan deger 6ncelikli olacak. Empati kurabilen liderlerle, glven kiltiriine daha fazla
i ' 4’.\‘\\ '“-ﬂ : Wi, ' 1l odaklanan yetenekli kisileri cekmek ve elde tutmak bununla beraber uzaktan c¢alisan ekipleri

; sureglere dahil etmek pozitif bir deger haline gelecek.

EN ONEMLI 3 ESNEK CALISMA FAKTORU:

« Is baslangig ve bitis zamanlarini segebilmek (%45)

» Daha fazla tatil gunu (%36)

» Tamamen esnek ¢alisma segeneklerine sahip olmak (%35)

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021

Calisanlarin %49'u daha iyi bir refah duizeyi
icin baska bir sirkete gegecegini soyluyor.

Kaynak: Mercer Global Talent Trends 2020-21
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ZIHINSEL UYGUNLUK ONCELIKLI - TEDBIRLI
OLMAK TEDAVIDEN DAHA ONEMLIi OLACAK

Zihinsel uygunluga giderek daha fazla éncelik verilecek, bu da geleneksel saglik ve
guvenligi katlayarak genisletecek. Bu durum, igverenlerin artan bakim goérevleri
konusunda daha net olmalarini gerektirecek. \

isverenler tiikkenmisligi dnleme, esneklik olusturma ve zihinsel zindeligi artirmanin
yollarini bulma ile ilgili aksiyon alma ¢agrilarinin artmasini beklemeli.

10 calisandan 3'u tukenmisligi dnlemek igin
daha fazla ruhsal saglik glinu istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021
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Caligsanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi| Sirketler Déniistiyor

Hibrit Caligma Paradoksu

insanlar pandeminin yaktigi umut kivilcimini koruma ve kendi yeni is diinyalarini (ev ve is hayatini
dengeleyerek ve esneklige, etkilesime, isbirligine ve insanlarla bag kurmaya kendileri icin ise yarayacak
sekilde deger vererek) yeniden sekillendirme konusunda kararl oldugundan, hibrit galisma modelleri ve
bagimsiz ¢calisma her zamankinden daha fazla talep goériyor.

Hibrit calisma paradoksu, bizler herkes igin ise yarayan esnekligi uygularken ve mikemmellestirirken

devam edecek.
IK Yéneticileri, yeni dijital is diinyasinda ise alim, ise alistirma ve calisan refahini yeniden
tasarlarken bir sonraki blyuk zorlukla kargi kargiya.

10 kisiden 4'u hangi gunlerde uzaktan
calisacaklarini segebilmek ve bu gunleri
her hafta degistirme esnekligine sahip olmak istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021



TREND #4

4 calisandan 3'u yaptiklari ig ile ilgili motive :
ve tutkulu hissetmek istiyor. ' _
. (}allg.anlar Ne Istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi| Sirketler Déniisiiyor

10 kisiden 7'si yaptiklari igin onemli .

olduguna inaniyor ve katkilarinin yonetim ¢ KURUM KULTURU ONEMLIDIR

tarafindan desteklenmesini istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021 ﬂ Gulven olusturmak, uzaktan galisan ekipleri yonetebilmek ve galisan deneyimini canlandirmak

icin sirket kultarint yeniden sekillendirmeye yénelik odaklanmanin artmasi, dijital bir diinyada
empatiye dayali liderligin yani sira bir amag ve refah duygusu yaratan “Calisan Deger
Teklifi’kavramini doguracak.

Bu yetenek acgigi caginda, en iyi sirketler ve isverenler bile sirket kilttiriine yatirnrm yapmadan ve
kurum kultdrina gelistirmeden stratejilerini uygulamakta zorlandiklarini ilk elden fark edecek ve
ellerindeki yetenekleri, bu stratejileri iyi kurgulayan ve uygulayan sirketlere kaptirmaya
hazirlanmalari gerekecek.




isverenlerin

Yetenek Aglg' . | %69'u

Vaatlerden ilerl o e N ] aradiklan yetenekleri
emeye e «d A bulamiyor;

bu son 15 yilin en
yuksek orani.
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Yetenegi Elinde Tutan Gelecegi Elinde Tutar

Dusen dogum oranlari, sinirlar arasi hareketliligin artmasi ve erken emekliligin
yayginlasmasi da dahil olmak Uzere degisen demografik 6zellikler, yetenek acigini beraberinde getiriyor.

Simdi, deg@erli calisanlari cezbetmek, becerilerini gelistirmek, becerilerini tazelemek ve elde tutmak igin daha da yaratici olma zamani.

Kaynak: ManpowerGroup Talent Shortage Survey 2021
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DUNYADA YETENEK ACIGI
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Isverenlerin %69’u aradiklari yetenekleri
bulamiyor; bu son 15 yilin en yiiksek orani.
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Kadinlarin% 51'i kariyer beklentileri
konusunda pandemi 6ncesine gore daha
az iyimser,% 57'si ise mevcut islerinden iki
yil icinde ayrilmayi planladiklarini séyliiyor.

Kendi kiz cocugunu da
teknoloji sektorune
yonlendirecek
kadinlarin orani ise %92
seviyesinde.

™

Kadinlarin teknoloji
sektoriinden
memnuniyet orani
diger sektorlerin de
lizerinde, %85
seviyesinde.
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