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Kaynak: EU Startup Monitor, 2018

Firmaların Yaşadıkları Zorluklar



Kaynak: PWC European Startup Survey



Kaynak: TÜBİTAK 1514 Sunumu



Kaynak: 10. Kalkınma Planı

Girişim Evreleri ve Finansman İhtiyaçları



Finansmana Erişim Paradoksu

Girişim Sermayesi (VC)

Melek Yatırımcı

Banka

YATIRIMCI GÖZÜNDEN İYİ PROJE NEDİR?

Yeteri kadar iyi proje bulamamaktan yakınıyorlar.



Fikir Her Şey Değildir.



Yatırım Yapılabilir Proje

• Kabul edilebilir bir risk seviyesi

• Yüksek getiri beklentisi

Projede olması gereken:

• İnovasyon, FSMH

• Pazarlara Erişim, Karlılık

Finansman talep etmeden önce değer yaratın!



Finansman Bulmanın Önemi

• Yatırım süreçleri uzun ve zahmetlidir.

• Çoğu kişi, kendi firması için sermaye toplayana
kadar bu işin zorluklarının farkında değil.

• Birçok girişimci, bu alanda deneyimden yoksun 
olduğu için gelişigüzel sermaye bulmaya çalışıyor.



Finansman İhtiyacı

Nakit Akışı

• Stok tutma

• Personel

• Ofis Kirası

• …..

Altyapı Yatırım
Maliyetleri

• Ekipman

• Makine

• Bina

• ……

Uzun Ürün
Geliştirme Döngüsü

• İlaç geliştirme

• Nükleer araştırma

• Genetik

• …..



Finansman Alternatifleri

Kişisel Borç

Sermaye Diğer



1. Kişisel Kaynaklar



Kişisel Kaynaklar

1. Öz Sermaye

2. FFF (Funds of Friends and Family)

-------EDA (Eş, Dost, Akraba)

3.   Bootstapping (Kemerleri Sıkma?)



Bootstrapping Örnekleri

• İkinci el eşya alma

• Müşterilerden avans ödeme

• Gereksiz masrafları kısma

• Ofis alanını paylaşma

• Satın alma yerine kiralama

• Kişisel masraflardan kaçınma

• Akıllı satın alma



2. Sermaye Yatırımları



Sermaye (Equity)

Melek Yatırım

Girişim Sermayesi

Halka Arz



Melek Yatırımcı

Kişisel paralarını yatırırlar

Erken aşama iş modellerine yatırım yaparlar

Girişimcilerle ve yatırımlarıyla aktif olarak ilgilenirler

Yüksek risk karşılığında çok yüksek getiri beklerler

Sektördeki trendleri ve  gelişmeleri takip etmek isterler



Gerçek 
Melek 
Yatırımcı 
sizinle aynı 
gemide 
olmayı göze 
alandır.



Çok yüksek getiri…

Ram Shriram

• Google’ın ilk melek  
yatırımcısı

• Yatırım miktarı: $ 200.000

• Bir ara Google’ın 3.4 Milyon 
hissesinin sahibiydi

• Halen Alphabet YK üyesi

• $2.4 Milyar Net Varlık



Bireysel Katılım Yatırımcısı - BKY

• Ülkemizde de Melek Yatırımcı olan kişiler ile ilgili 
yasal düzenleme, 15 Şubat 2013 tarihli Resmi 
Gazete’de yayımlanan “Bireysel Katılım Sermayesi 
Hakkında Yönetmelik” ile yapılmıştır.

• Kişisel varlıklarını ve/veya tecrübe ve birikimlerini 
başlangıç veya büyüme aşamasındaki şirketlere 
aktaran gerçek kişileri, kişisel maddi varlıklarını ve 
tecrübelerini başlangıç aşamasındaki şirketlere 
aktaran gerçek kişiler olarak tanımlanmıştır.

• 476 Lisans (2019)



Akredite Ağlar

• Bahariye Melek Yatırım
• BIC Angel Investments
• BÜMED Business Angels
• EGİAD
• İstanbul Melek Yatırımcı Merkezi
• Keiretsu Forum İstanbul
• Şirket Ortağım Melek Yatırımcı Ağı
• TEB Özel Melek Yatırım Platformu
• Trangels Melek Yatırım Ağı
• ERBAN Erciyes Melek Yatırım Ağı



Girişim Sermayesi (VC)

Genellikle yaşam döngüsünün erken aşamasında,
yüksek potansiyele sahip,

hızlı büyüyen firmalara
yüksek geri dönüş beklentisi

ile sağlanan
özel sermaye türüdür.



Kaynak: TTGV, 2012



VC Süreci

ÇıkışYatırım
Ön

Protokol

Detaylı
Şirket

İncelemesi

İş Fikri /İş
Planı

İlk Temas



Kaynak: Startups.Watch, 2020



Kaynak: Startups.Watch, 2020



Kaynak: Startups.Watch, 2019



Kaynak: Startups.Watch, 2020



Yatırımcı Sayıları

421 Yatırımcı (Startups.Watch)

• 32 Melek Yatırım Ağı

• 39 Kurumsal Girişim Sermayesi (CVC)

• 207 Girişim Sermayesi (VC)

• 26 Özel Sermaye (PE)



Yeni Yatırımcılar

• TÜBİTAK 1514
• 5 fon Hazine’den destek almaya hak kazandı.

• DCP, Boğaziçi, 500, Arz, Collective Spark

• 4’ü ilk kapanışını tamamladı.

• Gayrimenkul Yatırım Fonları (GYF)
• Re-Pie Girişim Sermayesi Yatırım Fonu (GSYF)



Halka Arz (IPO)

• Bir girişimin hisselerini ilk kez halka açmasıdır.

• Bir borsa üzerinden (ör. Borsa İstanbul) yapılır.

• İsteyen herkes şirketin hissedarı olabilir.

• Hisseler çok küçük paylara bölünerek satılır.

• Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ve aracı kurumlar

• Finansman sağlar, mali yapıyı güçlendirir, likidite 
sağlar, prestij arttırır, kredibiliteyi arttırır, değer 
artışı sağlar.



3. Borç Finansmanı



Bankalar

• Girişimler için iyi bir finansman alternatifi
olmamışlardır.

• Bankalar risk almak istemezler. Girişimleri fonlamak
ise riskli bir iştir.

• İyi bir nakit akışı ve sağlıklı bir bilanço neredeyse
hiçbir girişimde yoktur.

• Alınacak risk karşılığında teminat istenir. 

• Kredi Garanti Fonu?



Diğer Borç Kaynakları

• Müşterilerden avans

• Tedarikçilere geç ödeme

• Faktoring (müşterilerden vadeli alacakların bir
şirkete satılarak belli bir iskonto ile nakde
çevrilmesi)

• Başka şirketlerden borç alma

• Tefeci



4. Diğer Alternatifler



Diğer Alternatifler

• Devlet destekleri ve hibeler

• Kitlesel Fonlama

• Leasing

• Stratejik ortaklıklar

• Hızlandırma programları?



Üç Tür Kitlesel Fonlama Yöntemi

• Ödül Bazlı

• Bağış Bazlı

• Hisse Bazlı

“PAYA DAYALI KİTLE FONLAMASI TEBLİĞİ”, 2019



Kitlesel Fonlama (Crowdfunding)

• Kickstarter 

• Indiegogo

• AngelList

• Seedinvest

• StartEngine

• CircleUp

• Wefunder

• Arıkovanı: Ödül

• Fonbulucu: Ödül

• Fongogo: Ödül, Bağış

• CrowdFON: Ödül, Bağış

• ideanest: Bağış

• Startupfon: Hisse

• Fongogo Pro: Hisse

• Startupmarket.co: Hisse





Akıllı Para

• Sektör bilgisi

• İş geliştirme 

• Yönetim 

• Bağlantılar

• Stratejik ortaklar

• Diğer 
yatırımcılarla 
ilişki
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Finansman Kaynağına Göre Avrupa'daki Startuplar, 2018

Kaynak: EBAN
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