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Kaynak: EU Startup Monitor, 2018



Q-Howwoddymassesyarcompany‘scmerﬁaccestofmandng?

Helsinki 67%
Tel-Aviv 60%
Oslo 54%

Stockholm 53%
Berlin 52%
Brussels 47%
Copenhagen 46%
Paris 46%
Tallinn 45%
Amsterdam 43%
Warsaw 43%

Vienna 43%

Madrid 37%
Budapest 37%

London 37% % 47%
Zurich 35%
Dublin 31%

Rome 27%
Average 45%
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Kaynak: PWC European Startup Survey



Girisimin Finansal Dongusu

: T ikinci Halka Arz
i Girigim Sermayesi, Stratejik Ortakhik ;
i & Satin Alma-Birlesme i
Melek Yatinmcilar | - > !
Aile ve Tanidiklar ileri :
’ eri Asama '
Tohum Yatinm | ErkenAsama |
| ~—— | i
4 i ‘ i
m | : , ' Halka Borsa
0) E E Ara Finansman 5 arz
§ 3iincii §
Kirilma Noktasi :
3+ 2inci ;
7 Minci ;
Oliim Vadisi ZAMAN

Kaynak: TUBITAK 1514 Sunumu




Isletme bityimesi ve ihtiyag duyulan sermaye miktan

AR-GE DOGUM HAYATTA ILK BASARI ERKEN BOYOUME
KALMA BOYOUME

e — )
Erken evre gingim sermayes:
$2 Milyon - $10 Milyon

ﬁ
Cekirdek sermaye
$50 Bin - $3 Milyon

Melek yatinmcilar @ @
$50 Bin - $2 Milyon SN SY0 SUa,
ginygm sermayesi
i $5 Milyon+
M
Kamu fonlan, kredi,
kigisel sermaye

$25 Bin - $150 Bin

e

Girisim Evreleri ve Finansman Ihtiyaclari

Isletme evresi ve sermaye ihtiyac: evresi

Kaynak: 10. Kalkinma Plani



Finansmana Erisim Paradoksu

Girisim Sermayesi (VC)

Melek Yatirimci ‘

Banka

Yeteri kadar iyi proje bulamamaktan yakiniyorlar.

YATIRIMCI GOZUNDEN IYI PROJE NEDIR?



Fikir Her Sey Degildir.

ALL T NEED IS A
SEED INVESTOR AND
AN ENGINEER TO DO

ALL THE WORK.

I BELTEVE THE
ECONOMIC TERM FOR
WHAT YOU HAVE IS
"NOTHING.”

I HAVE A GREAT
IDEA FOR A START—
UP COMPANY.

Dilbert.com DilbertCartoonist@gmail.com
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Yatirim Yapilabilir Proje

* Kabul edilebilir bir risk seviyesi
* Yuksek getiri beklentisi

Projede olmasi gereken:
* Inovasyon, FSMH
e Pazarlara Erisim, Karhlik

Finansman talep etmeden dnce deger yaratin!



Finansman Bulmanin Onemi

* Yatirim slrecleri uzun ve zahmetlidir.
e Cogu kisi, kendi firmasi icin sermaye toplayana
kadar bu isin zorluklarinin farkinda degil.

* Bircok girisimci, bu alanda deneyimden yoksun
oldugu icin gelisiglizel sermaye bulmaya calisiyor.



Finansman lhtiyaci

: Altyapi Yatirim Uzun Uriin
LY LT Maliyetleri Gelistirme Dongusu

e Stok tutma e Ekipman e ilac gelistirme
e Personel e Makine e Nukleer arastirma
e Ofis Kirasl e Bina e Genetik



Finansman Alternatifleri

Kisisel

Sermaye




1. Kisisel Kaynaklar



Kisisel Kaynaklar

1. Oz Sermaye

2. FFF (Funds of Friends and Family)
------- EDA (Es, Dost, Akraba)

3. Bootstapping (Kemerleri Stkma?)

Bootstraps 4 V




Bootstrapping Ornekleri

* |kinci el esya alma

* Musterilerden avans 6deme
* Gereksiz masraflari kisma

e Ofis alanini paylasma

e Satin alma yerine kiralama

* Kisisel masraflardan kacinma
* Akilli satin alma



2. Sermaye Yatirimlari



Sermaye (Equity)

Melek Yatirim

Girisim Sermayesi

Halka Arz



Melek Yatirimc

Kisisel paralarini yatirirlar
Erken asama is modellerine yatirrm yaparlar

Girisimcilerle ve yatirnrmlariyla aktif olarak ilgilenirler
Yiksek risk karsiliginda cok yuksek getiri beklerler

Sektordeki trendleri ve gelismeleri takip etmek isterler




Gercek
Melek
Yatirimcl
sizinle ayni
.. gemide
®olmayi goze
alandir.




Cok yUksek getiri...

Ram Shriram

* Google'inilk melek
yatirimcisi

e Yatirim miktari; S 200.000

* Bir ara Google’in 3.4 Milyon
hissesinin sahibiydi

* Halen Alphabet YK Uyesi

e S$2.4 Milyar Net Varlik



Bireysel Katilim Yatirimcisi - BKY

 Ulkemizde de Melek Yatirimci olan kisiler ile ilgili
yasal dizenleme, 15 Subat 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bireysel Katilim Sermayesi
Hakkinda Yonetmelik” ile yapilmistir.

* Kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimlerini
baslangi¢ veya biiyiime asamasindaki sirketlere
aktaran gercek kisileri, kisisel maddi varliklarini ve
tecriibelerini baslangi¢c asamasindaki sirketlere
aktaran gergek kisiler olarak tanimlanmuistir.

* 476 Lisans (2019)



Akredite Aglar

e Bahariye Melek Yatirm

e BIC Angel Investments

e BUMED Business Angels

e EGIAD

e [stanbul Melek Yatirimci Merkezi
e Keiretsu Forum Istanbul

e Sirket Ortagim Melek Yatirimci Agi
e TEB Ozel Melek Yatirim Platformu
e Trangels Melek Yatirim Agi

e ERBAN Erciyes Melek Yatirim Agi



Girisim Sermavyesi (VC)

Genellikle yasam dongusuniin erken asamasinda,
yuksek potansiyele sahip,
hizl buyuyen firmalara
yuksek geri donis beklentisi
ile saglanan
O0zel sermaye tirudur.



Yonetici

Firma Yatirnmcilar
(«GP») («LP»)

Ortaklanin Mulkiyet Hak ve Sorumliulukian

Girisim Sermayesi Fonu
(Sinirh Ortaklhik)

i | Fonun Miilkiyet Hak ve Sorumluluklan

Firma Firma Firma

Fon/Yatinm
Yonetimi

Kaynak: TTGV, 2012



VC Sureci

. Detayli .
Is Fikri /Is ) On
Plan . Sirket . Protokol Yatirim Cikis
Incelemesi

= \(THE VIET
THE V.C. |/
SICK OF | SICK OF &
{ B TO B. )/ BREAKFAST )
=0\ 5 IN BED? JF

ALL T NEED IS
A BUSINESS PLAN.

I SHOULD CREATE
MY OWN LITTLE
INTERNET START-UP.

B 1) =)
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TURKEY VC DEAL ACTIVITY

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-YTD
B Deal Size #® Deal Count # of Dctrber 13, 2020
Notes : Only disclosed equity fundings are counted. Non-equity, secondary and post-IPO transactions, grants and convertible debts are excluded. (Check startups.watch for updates) 4

Kaynak: Startups.Watch, 2020



TURKEY VC DEAL (#) ACTIVITY BY STAGES

21
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64
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BN B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-YTD

1
141

As of October 13, 2000

B Seed Stage B Early VC Stage Bl Later VC Stage

MNotes @ Only disclosed aquity fundings are counted. Non-aquity, secondary and post-IPO transactions, grants and convertible debts are excluded. (Check startups.watech for updates) 5

Kaynak: Startups.Watch, 2020



GRANTS VS EQUITY FUNDING @

IDEA STAGE SEED & EARLY VC STAGE

985 STARTUPS RECEIVED $8.6M GRANTS 983 STARTUPS RECEIVED $24M GRANTS
0 STARTUPS RAISED MONEY 91 STARTUPS RAISED $95M

KOSGEB & TUBITAK TEYDEB
ANGELS & VCS

Source : TUBITAK TEYDEB & KOSGEB 10

Kaynak: Startups.Watch, 2019



TURKEY VC FUNDRAISING ACTIVITY

NEW FUNDS IN 2020

al Barakaoa ®

.I- hOne | TEkNOLOUI

“erdure Copital

wWePlay

[

werbures

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-YTD

A of Oclober 13, 2020

[ Capital Raised (reserved for Turkey) B Capital Raised (outside Turkey) ® Fund Count

Kaynak: Startups.Watch, 2020



Yatirimci Sayilari

421 Yatirimci (Startups.Watch)

* 32 Melek Yatirrm Agi

e 39 Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC)
e 207 Girisim Sermayesi (VC)

* 26 Ozel Sermaye (PE)



Yeni Yatirimcilar

« TUBITAK 1514

* 5 fon Hazine’den destek almaya hak kazandi.
* DCP, Bogazici, 500, Arz, Collective Spark
* 4’0 ilk kapanisini tamamladi.
e Gayrimenkul Yatirim Fonlari (GYF)
* Re-Pie Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF)



Halka Arz (IPO)

* Bir girisimin hisselerini ilk kez halka agcmasidir.

* Bir borsa Uizerinden (6r. Borsa Istanbul) yapilir.

* [steyen herkes sirketin hissedari olabilir.

* Hisseler cok kucuk paylara boélinerek satilir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve araci kurumlar

* Finansman saglar, mali yapiyi giclendirir, likidite
saglar, prestij arttirir, kredibiliteyi arttirir, deger
artisi saglar.



3. Borc Finansmani



Bankalar

 Girisimler icin iyi bir finansman alternatifi
olmamislardir.

* Bankalar risk almak istemezler. Girisimleri fonlamak
ise riskli bir istir.

* lyi bir nakit akisi ve saglikh bir bilanco neredeyse
hicbir girisimde yoktur.

* Alinacak risk karsiliginda teminat istenir.
* Kredi Garanti Fonu?



Diger Borc¢ Kaynaklari

* Musterilerden avans
* Tedarikcilere gec 6deme

* Faktoring (musterilerden vadeli alacaklarin bir
sirkete satilarak belli bir iskonto ile nakde
cevrilmesi)

* Baska sirketlerden bor¢ alma
* Tefeci ©



4. Diger Alternatitler



Diger Alternatifler

* Devlet destekleri ve hibeler
* Kitlesel Fonlama

* Leasing

 Stratejik ortakliklar

* Hizlandirma programlar?



Uc Tur Kitlesel Fonlama Yontemi
 Odul Bazl

* Bagis Bazli
* Hisse Bazli

“PAYA DAYALI KITLE FONLAMASI TEBLIGI”, 2019



Kitlesel Fonlama (Crowdfunding)

* Kickstarter * Artkovani: Odl

* Indiegogo * Fonbulucu: Odul

* AngelList * Fongogo: Odul, Bagis

* Seedinvest e CrowdFON: Odiil, Bagis
e StartEngine * ideanest: Bagis

* CircleUp e Startupfon: Hisse
 Wefunder * Fongogo Pro: Hisse

e Startupmarket.co: Hisse



YOU MEAN I CAN
WEAR WHATEVER 1
WANT, WORK AT HOME,
AND HAVE A HUGE
EQUITY POSITION IN
THE COMPANY?

WE NEED TO
ACT MORE LIKE A
START—UP.

OH. I GUESS 1
DIDNT KNOW WHAT

2912 ©2012 Scott Adams, ING. Owe by Ll Lckcx

Dilbert.com DilbertCanoonist@igmail.com




Akill Para

* Sektor bilgisi

* |s gelistirme

* YOnetim

e Baglantilar

e Stratejik ortaklar

* Diger
yatirrmcilarla
iliski

Para muhim bir sey:degildir.

Akil olmazsa para neye yarar?
Ortalikta bir surU parasi olan Weses var.
Tehlike budur.

Ara Giler



Finansman Kaynagina Gore Avrupa'daki Startuplar, 2018

Halka Arz / Dijital Para Arzi / Diger
Banka Kredileri

i¢ Finansman (faaliyet gelirleri)
Kitlesel Fonlama

Devlet Destekleri

Kulugka veya Hizlandiric

Girisim Sermayesi

Melek Yatirimcilar

Aile ve Arkadaslar

Kurucularin kendi fonlari

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%  90%

Kaynak: EBAN



BY ANNA VITAL

HOW STARTUP FUNDING WORKS

IPO

money " A HYPOTHETICAL STARTUP GOES FROM IDEA TO IPO I (lotio! Pubbic Offering)
:?dl $235,000,000 ot $2 6 bilkon valuation
you
got
100 % OF 17% OF A
NOTHING IS A LOT LESS THAN BIG COMPANY...

SERIES A &

$2,000,000 at $4 million voluation €

e

2

SEED ROUND o

$200,000 ot $1 million voluation P

o

e $15,000 FAMILY AND FRIENDS :

z

how DEA COFOUNDER STAGE %

STAGE p

you 9 :

9.' % :

“ i -

11}

start the
compony.

founder 1

founder 2

founder 2 ‘

& i

YOU COFOUNDER  FRIENDS

AND FAMILY

does holf invests before
of the work.  onyone else

of the lowest
price.

SPLITITING ’ THE

founder 2

P

ANGEL VENTURE
INVESTORS  CAPITALISTS

hos ot least persuodes
$1,000,000 or  other people
$200,000 1o put money
onnually -isan  in his fund.
accredited Invests that
Inveastar lnvesds money. starting

i

EARLY
EMPLOYEES

i 0%

b

INVESTMENT ANYONE
BANKERS

does IPO after your

poperwork and  compony does

sells o lot of the IPO, anyone
in the world con
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